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MEMORANDUM

A: Nikola Bahna, Francisco Ricalde, Gaston Serrano, Amanda Septlveda,
Nicolas Alexopulos

De: Jaime Ubilla, Gonzalo Ripamonti, Barbara Callejas

Fecha: Junio 12, 2015

Re: Matriz General de EcoAldeas. Bella EcoAldea. Matriz General de
Planificacion Legal y Organizacional

Estimados:

El presente memorandum tiene por objeto establecer una matriz general de
organizacion de EcoAldeas y en particular de “La Bella EcoAldea”.

Por la naturaleza del tema y porgue implica numerosos aspectos de alta complejidad y
diversidad, el presente memorandum plantea una estrategia general y abstracta a partir
de la cual se derivan planteamientos concretos y detallados, lo cual quedard de
manifiesto en la seccién final del mismo en relacion al proyecto especifico de La Bella
EcoAldea.

1. Antecedentes

Se ha planteado la necesidad de definir una matriz general de desarrollo de EcoAldeas
que por una parte permitan su desarrollo y evolucion creciente y, por otro, permitan su
sustentabilidad en todos los planos de su desarrollo.

Se ha planteado asimismo, un caso concreto de EcoAldea denominada La Bella
Ecoaldea, la cual constituye un emprendimiento de vida comunitaria, ubicada en el
poblado de Rari, comuna de Colbun, Regién del Maule, 400 kildometros al Sur de
Santiago, Chile, la cual se encuentra asentada en un predio de 33 hectareas con
numerosos atributos desde el punto de vista de la biodiversidad y variedad de especies
endemicas.

La Bella Ecoaldea pretende promover entre sus integrantes la reedificacion social, la
educacion integral, la promocion del desarrollo personal y la espiritualidad, la libre
expresion de las artes, la bio-construccion, la agricultura y produccion organica, las
practicas de vida saludable, la reduccion y reciclaje de residuos, la organizacion de
encuentros y ceremonias, el ecoturismo, la creacion y produccién de innovadores y
responsables productos y servicios.
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2. Fundamentos Teo6ricos de una Matriz General

A fin de desarrollar una matriz general (la “Matriz General”) se hace indispensable
sentar las bases tedricas de tal desarrollo.

A este efecto estimamos se requieren tres niveles generales de analisis:
Primero un nivel filoséfico y sociolégico;

Segundo un nivel normativo legal;

Tercero un nivel pragmaético.

2.1. Fundamentos Teoricos de Nivel Filoséfico y Sociolégico

Estos fundamentos los encontraremos en versiones ajustadas tanto de la teoria de la
accién comunicativa de Jurgen Habermas como de la teoria de sistemas de Niklas
Luhmann.

Entre los elementos esenciales a considerar se encuentran:

(a) La existencia de “discursos sociales” especializados en forma de sub-sistemas
que operan por medio de sus propios medios simbolicos generalizados (i.e. la
economia, la politica, la ciencia, el derecho, la moral, la estética, la
espiritualidad, la educacion, los medios de comunicacion, la salud, entre otros).

(b) La existencia de una esfera social general de la vida (“lifeworld”) de donde los
distintos discursos especializados tomarian recursos generales para operar.

(c) La existencia de tendencias expansivas de ciertos discursos especializados que
tenderian a imponer sus descripciones sistémicas auto-referentes a otros
discursos sociales y al “lifeworld”. La forma mas resaltada de esta es la
denominada “colonizacién” por parte del “discurso econémico” del “lifeworld
y de esferas como el derecho, la politica, la moral, la estética y la educacion.

2.2. Fundamentos Teoricos a Nivel Normativo

A este nivel sera necesario resaltar la forma en que operan los discursos normativos, y
particularmente el discurso legal.

Entre los elementos que destacan para los efectos de este memorandum:
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(a) Los discursos normativos operan “estabilizando expectativas” con miras a generar
predictibilidad, calculabilidad y seguridad; de modo que estos discursos por definicion
hacen caso omiso de la incongruencia entre lo previsto por las normas y su
quebrantamiento factico. La norma sigue siendo ciegamente norma a pesar de su
incumplimiento sistematico o su falta de congruencia con la “realidad social .

(b) Los discursos normativos operan con sus propios criterios binarios (legal/ilegal,
bueno/malo) y no son reflexivos a las observaciones de otros discursos (eficiente/no
eficiente, bello/no bello, verdadero/falso, etc.)

(c) La creacion de marcos de relacionamiento supone: (i) Entender las limitaciones
regulatorias de los sistemas normativos; (ii) Crear estrategias de enlace con la
“realidad externa” (observaciones de otros discursos) que hagan viable el acoplamiento
y evolucion de las dinamicas sociales involucradas (i.e. posibilitar el aprendizaje de
los sistemas normativos).

2.3.  Fundamentos Teoricos a Nivel Pragmatico
A este nivel se plantean como indispensables las siguientes consideraciones:

(@) Asumir la “contingencia” como inherente a las dinamicas sociales y a la
comunicacioén en general.

(b) Asumir la “doble contingencia” derivada de que las alternativas contingentes de los
distintos elementos de un sistema social o sub-sistema social influiran circularmente
en las alternativas contingentes de los demas sub-sistemas o discursos, lo que generara
procesos recursivos;

(c) Asumir que si bien las “personas” cumpliran un rol fundamental en la
estructuracion de los procesos sociales y de comunicacion, los discursos seran
relativamente poco “responsivos” a los estimulos externos (por su caracter autbnomo y
auto-referencial), y que por tanto se requeriran estrategias especiales para generar
reflexividad entre todos los discursos y sus posiciones de observacion.

3. Consideraciones Respecto de una Matriz General de EcoAldea

Las siguientes son consideraciones generales o principios que son parte integral y
fundamental de una matriz general de EcoAldea.

3.1. Relacion entre EcoAldeay Sociedad General

(a) Una matriz general debe primeramente suponer o asumir que la EcoAldea tendra
en diversos grados una relacion de intercomunicacion y acoplamiento con:
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(i) Los distintos discursos sociales especializados de la sociedad general (los
"Discursos de la Sociedad” y la “Sociedad” respectivamente); y
(ii) Con la esfera social general o “lifeworld”;

(b) Por lo tanto, un proyecto de EcoAldea debe comenzar con autodefiniciones
(autodescripciones o “Vision de la EcoAldea”) esenciales respecto al modo en que
internamente pretende construir y diferenciar los distintos “discursos especializados’
dentro de la EcoAldea y esas autodefiniciones deberan abordar el grado en que tales
discursos de la EcoAldea seran distintos o separados de los Discursos de la Sociedad.
En otras palabras, la EcoAldea debera definir qu es lo que separa a la EcoAldea de la
Sociedad en general, en cuanto a las forma y grado en que sus discursos internos son
distintos de los discursos externos -de la Sociedad-.

(c) Solamente en base a las autodefiniciones o autodescripciones, podran establecerse
estrategias de acoplamiento entre EcoAldea y Sociedad.

(d) Debe asumirse que los Discursos de la Sociedad tendran tendencias expansivas y
que tenderan a colonizar no solo a los otros Discursos de la Sociedad sino también a
los “Discursos de la EcoAldea”;

(e) Debe asumirse que a nivel interno de la EcoAldea, existiran visiones disonantes
desde los distintos Discursos -internos- de la EcoAldea, y que cada Discurso de la
EcoAldea podra ser proclive a distintos grados de colonizacién por parte de los
Discursos de la Sociedad. Esto generara una irritacion interna en la EcoAldea entre
sus discursos internos, y generaradn “doble contingencias” entre los distintos discursos
reciprocamente. Este proceso de irritacion reciproca interna podra en distintos grados
facilitar la colonizacion por parte de los Discursos de la Sociedad:;

(f) Del mismo modo y por medio de un proceso similar, se podran producir procesos
recursivos 'y virtuosos entre los Discursos de la EcoAldea de modo que
reciprocamente se fortalezcan en su “autonomizacién” e independencia de los
Discursos Sociales;

3.2. La Vision de la EcoAldea. Construccion de Reflexividad.

El desarrollo o construccion de la “Vision de la EcoAldea” debera realizarse tanto a
nivel general como, en lo posible, a nivel de los discursos especializados —Discursos
de la EcoAldea’.

La "Vision de EcoAldea” tendra también como desafio lograr la “reflexividad™ entre
los distintos discursos a modo de que estos se permeen reciprocamente enriqueciendo
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perspectivas y observaciones. A través de esto, se evitard que se produzcan rigideces
(binarias) en las observaciones y en la resolucion de diferencias de observacion.

De ese modo, a manera de ejemplo, serd fundamental establecer los principios que
regiran la localizacion o distribucion y diseminacion del poder (i.e. discurso politico),
no sélo desde el punto de vista “formal” por medio de drganos o comités o directorios,
sino revisando de manera factica la forma en que se van construyendo los consensos
de manera explicita o implicita. En este sentido y contexto, la reflexividad entre
discursos hace necesario que el discurso del poder pueda entrar en interaccién con
otros discursos sociales relevantes —i.e. espiritual- de modo que los procesos y
procedimientos se vean influidos desde perspectivas no formales que alimenten
percepciones nuevas respecto de como afrontar los desafios de la contingencia social.

Y del mismo modo sera fundamental establecer cual sera la racionalidad econdémica y
los principios que regiran el discurso econdmico, no s6lo en términos generales sino
también en cuanto a cémo los proyectos ejecutaran esos principios por medio de
practicas especificas asociadas a gestion, proveeduria, productos, servicios,
cooperacién, y construccién de redes. Todo esto ademas debiera ser mirado desde el
punto de vista de la “reflexividad”, es decir, desde la perspectiva de analizar como
estas estructuras hacen que lo econémico sea permeado y permee otros discursos de la
sociedad con sentido cultural, espiritual, estético; de esta manera generando nuevos
intangibles y eventualmente nuevos servicios que la economia tradicional es incapaz
de capturar.

En la misma linea, se podrén establecer mecanismos o procedimientos comunitarios
que faciliten la toma de decisiones en cuanto a qué sera considerado “ciencia’ para
efectos de internalizar a nivel de la EcoAldea; es decir, mecanismos que sirvan de
antesala de la internalizacion de ciertas practicas cientificas o de implementacion
tecnoldgica provenientes de la Sociedad general. Esto serd de especial relevancia, por
ejemplo, a nivel de préacticas agricolas.

Por otra parte, se podran establecer procedimiento o criterios generales para definir o
permitir definir criterios normativos de lo que se entiende debe regular la vida en
comunidad dentro de la EcoAldea, tanto a nivel propiamente normativo-legal como a
nivel de précticas ético-morales.

En este mismo sentido, se podran hacer definiciones a nivel del proyecto educacional
a que los residentes quieran adherir y como este proyecto se enlaza con los demas
discursos de la EcoAldea.
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3.3. EcoAldea y Enlace Esencial: Estructura de Poder, Estructura de Derechos,
Estructura Econémica

El "Enlace Esencial” para disefiar una EcoAldea viene definido por 3 estructuras que
corresponden a 3 discursos predominantes (politica, derecho y economia):

Estructura de Poder
Estructura de Derechos
Estructura Econdmica

Este Enlace Esencial normalmente se establece por medio de 2 grandes mecanismos:

(a) Estructuras organizacionales
(b) Estructuras de Derechos de Propiedad

Ambas estructuras operan de manera interrelacionada y se influyen reciprocamente.

Ambas estructuras pueden organizarse con mayores 0 menores grados de
diseminacién o dispersion.

Las estructuras organizacionales normalmente se focalizan en la diseminacion del
poder respecto de todos los temas comunitarios;

Las estructuras de derechos de propiedad se focalizan en la diseminacién del poder
respecto de los bienes inmuebles o muebles;

Las estructuras organizacionales pueden establecer modos especiales de operar de las
estructuras de derecho de propiedad; asi como establecer controles o limitaciones en
su ejercicio.

Las estructuras de derecho de propiedad pueden transitar en distintos grados entre
“propiedad comdn” y “propiedad privada“. Y los regimenes de administracion de la
propiedad pueden quedar vinculados o totalmente separados de la titularidad de los
derechos.

Las EcoAldeas en general propenden hacia la propiedad comun de los bienes
administrados en conjunto, para el bien o suministro de productos o servicios comunes.

Conceptualmente las EcoAldeas no necesitan de manera indispensable que los bienes
de uso familiar —no comunitario- queden regulados bajo criterios de derecho de
propiedad comdn. Sin embargo, eso dependera del grado de intensidad de la relacion
entre la vida familiar y la vida comunitaria. Esto viene determinado o influido por la
forma en que se describen y construyen los Discursos de la EcoAldea.
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Una EcoAldea de alta intensidad regulativa de las esferas espirituales, morales,
cientificas, educacionales y culturales en general, propendera a controlar la propiedad
de todos los bienes en términos comunitarios. En otras palabras, en este escenario,
habra una relacién estrechisima entre vida comunitaria y vida familiar.

Esto, desde un punto de vista organizacional, también se ve ligado a la forma en que
se controla y regula la entrada y salida de los miembros de la comunidad, y como la
membresia puede verse terminada.

Sin embargo, aun en los escenarios en que la vida comunitaria y la vida familiar se
conciban de manera estrecha, pueden aun considerarse ciertos espacios para la
propiedad privada de ciertos derechos reales o personales.

En este sentido, debe observarse que la propiedad privada de bienes de uso familiar no
excluye la posibilidad de establecer mecanismos que gatillen la salida de miembros de
la EcoAldea con la consiguiente compensacidn de los derechos de propiedad. Es decir,
la propiedad privada no excluye una regulacion intensa de los temas comunitarios.

En cualquiera de los escenarios —de variable intensidad-, en el contexto de una
EcoAldea, la propiedad privada de los bienes familiares es entendida de una manera
mas integrada a lo social que a los intereses puramente privados del titular. En ese
sentido las facultades de “acceso” y “control” propias del derecho de propiedad
guedan sujetas a dinamicas de cooperacién y auto-limitaciébn mas intensas, a través de
distintos mecanismos directos o indirectos.

3.4. Estructura Esencial de una Matriz General
El Enlace Esencial para una matriz general de EcoAldea debiera considerar:
a) Estructura Organizacional General de Primer Nivel

Una estructura organizacional general a modo de acuerdo de asociacion amplio
donde se definan principios generales de los distintos discursos de la EcoAldea;

b) Estructura Organizacional de Segundo Nivel

Una estructura organizacional de segundo nivel que permita administrar
operacionalmente la toma de decisiones respecto de todos los asuntos comunes;

¢) Estructuras Organizacionales de Tercer Nivel
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Una o varias estructuras organizacionales de tercer nivel que permitan realizar
operaciones de proyectos especificos —proyecto agricola/proyecto
artesanal/proyecto turistico/proyecto de eventos socio-culturales-etc. Estas
estructuras organizacionales de tercer nivel podran tener estructuras legales
diversas desde entidades sin fines de lucro a entidades con tales fines, sin
perjuicio de las regulaciones de la estructura organizacional de segundo nivel
que gobernara la forma de operar tales entidades de tercer nivel. Entre las
entidades sin fines de lucro, habran aquellas cuya estructura se sustente mas en
patrimonios operacionales y otras méas en recursos humanos administrativos; y
serd necesario dilucidar con claridad el tipo de operacion al que cada estructura
sea mas afin.

Estructuras de Derecho de Propiedad —Segundo y Tercer Nivel-

Estructuras de derecho de propiedad comuin respecto de los bienes
administrados por las estructuras organizacionales de segundo y tercer nivel;
sin perjuicio de evaluar si dependiendo de proyectos especificos se requeriria
flexibilidad en la titularidad de derechos muebles para efectos de facilitar el
financiamiento de estas actividades comunitarias.

Estructuras de Derecho de Propiedad de Bienes Familiares

Estructuras de derecho de uso o derechos de propiedad de bienes familiares
sujetos a marcos normativos que regulen ese uso o derechos;

Distintas Formas Legales Disponibles. Estructura Organizacional de la

EcoAldea

Estructuras Organizacionales para Primer Nivel y Segundo Nivel

Entre las formas legales disponibles en Chile para implementar las
organizaciones de Primer y Segundo Nivel se encuentran:

Las Asociaciones: Una Asociacion es un conjunto de individuos que acuerdan
en forma voluntaria la creacion de un cuerpo u organizacion con la finalidad de
lograr un objetivo determinado sin que la asociacion involucre la creacién de
una persona juridica distinta de sus miembros.

Las Fundaciones: Las Fundaciones se definen como un conjunto de bienes o un

patrimonio destinado por la voluntad de el o los fundadores al cumplimiento
de determinado fin no lucrativo.
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Las Corporaciones: Las Corporaciones son colectividades de personas
asociadas para conseguir un fin no lucrativo y de ayuda mutua de sus miembros,
con medios propios y dotadas de personalidad juridica.

Las Cooperativas: Las Cooperativas son las asociaciones que de conformidad
con el principio de la ayuda mutua tienen por objeto mejorar las condiciones de
vida de sus socios. Existen varios tipos de cooperativas, pero todas deben
presentar como caracteristicas fundamentales la igualdad de derechos y
obligaciones entre los socios, un solo voto por persona y su ingreso Yy retiro
voluntario; deben distribuir excedentes de operaciones con sus socios a prorrata,
y deben observar neutralidad politica y religiosa, desarrollar actividades de
educacion cooperativa y procurar establecer entre ellas relaciones federativas e
intercooperativas.

Estructuras Organizacionales para Tercer Nivel

Entre las formas legales disponibles en Chile para implementar las
organizaciones de Tercer Nivel se encuentran:

Las Fundaciones
Las Corporaciones
Las Cooperativas

Las Sociedades Andnimas: Las Sociedades Andnimas son entidades juridicas
privadas formadas por la reunién de un fondo comdn, suministrado por
accionistas responsables s6lo por sus respectivos aportes y administrada por un
directorio integrado por miembros que pueden ser removidos de sus cargos.
Tienen un fin lucrativo.

Las Sociedades por Acciones: Las Sociedades por Acciones son personas
juridicas creadas por una o mas personas mediante un acto de constitucion
perfeccionado de acuerdo a la normativa legal, cuya participacion en el capital
es representada por acciones. Se rigen fundamentalmente por sus estatutos, que
manifiestan la voluntad de quienes la constituyen.

Consideraciones Especificas Proyecto La Bella Aldea

En base a las consideraciones generales de la Matriz General desarrollada en las
secciones anteriores, y a la luz de los antecedentes del proyecto La Bella Aldea,
nuestras recomendaciones son las siguientes:
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5.1. Estructura Organizacional General de Primer Nivel

Se recomienda suscribir un acuerdo general de asociacion en que se establezcan la
Vision de la EcoAldea y los principios fundamentales en que se sustenta La Bella
EcoAldea.

Este “Acuerdo de Asociacion La Bella EcoAldea” debiera establecer en el mayor
detalle posible referencias a la vision compartida respecto de los asuntos generales
organizacionales, legales, economicos, educacionales, culturales, y comunitarios en
general.

En este Acuerdo de Asociacion se estableceran las bases de la integracion de los
distintos discursos de una manera coherente, a modo de generar un proceso propio de
la EcoAldea. Y, como se explicara anteriormente y en la medida de lo posible, se
recomienda abordar el modo en que los distintos discursos se relacionaran
“reflexivamente” para generar procesos recursivos que posibiliten el desarrollo de
largo plazo y sustentabilidad de la EcoAldea.

Este Acuerdo de Asociacion servira de base en el corto, mediano y largo plazo, para
estructurar los distintos niveles organizacionales de la EcoAldea, tanto en el segundo
y tercer niveles

5.2. Estructura Organizacional de Segundo Nivel

Se recomienda establecer una cooperativa que permita llevar adelante la toma de
decisiones generales de la EcoAldea, y de todos sus proyectos comunitarios.

Esta “Cooperativa La Bella Aldea” tendra la estructura organizacional necesaria para
distribuir la toma de decisiones respecto de proyectos especificos de Tercer Nivel en
los que eventualmente podra involucrarse directamente en cuanto tal cooperativa.

La forma de regular esta Cooperativa La Bella Aldea sera esencial, pues de ello
dependera la existencia de mecanismos de ajuste flexible (i.e. referencia a la idea de
“reflexividad”), y la generacion de procedimientos especiales que cautelen y protejan
la identidad propia de la Bella EcoAldea evitando que procedimientos formales
puedan entorpecer los procesos comunitarios y espirituales en que sustente la misma.

5.3. Estructura Organizacional de Tercer Nivel

En este Tercer Nivel, es necesario realizar un analisis méas profundo y detallado de los
proyectos especificos en cuanto a:
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(a) Caracter esencial de el/los proyecto(s) a la luz de la Vision de La Bella

EcoAldea.

(b) Grado de amplitud de participacion de los miembros en los proyectos puntuales;
(c) Existencia de miembros que toman una funcion especial, de gestion o liderazgo;

necesidad o no de reconocer derechos especiales.

(d) Grado de necesidad de financiamiento de los proyectos;
(e) Potencial participacion de terceros en los mismos, incluso via financiamiento;
(f) Otros

A la luz de estos y otros factores podran decidirse:

5.4.

5.5.

a) Implementacién de proyecto via Cooperativa La Bella Aldea;
b) Implementacion via una Fundacion (i.e. actividades artisticas o culturales);
c) Implementacion por medio de una Sociedad Comercial (i.e. venta de productos

organicos)

Estructuras de Derecho de Propiedad —Segundo y Tercer Nivel-

Se recomienda una estructura de derecho de propiedad comun respecto de los
bienes administrados por la Cooperativa La Bella Aldea. En otras palabras, y
respecto de los inmuebles, se recomienda que los inmuebles que no
correspondan a predios individuales de uso familiar (ver 5.5. siguiente) queden
bajo la propiedad de la Cooperativa La Bella Aldea.

La Cooperativa La Bella Aldea asimismo desarrollara otros derechos de
propiedad comunitarios:

(a) derechos eco-sistémicos —derechos sobre intangibles eco-sistémicos-;
(b) derechos de imagen de paisaje;
(c) derechos de marca sobre productos originados en La Bella EcoAldea

Estructuras de Derecho de Propiedad de Bienes Familiares

Respecto de los predios individuales de uso familiar, se recomienda proceder
por medio de derecho de propiedad privada sujetos a un Reglamento de
Copropiedad que defina en el mayor detalle posible las normas de convivencia
propios a ser este el entorno de la EcoAldea.

A efectos de realizar las transferencias de derechos y de administrar los bienes
comunes se recomienda proceder primeramente a establecer una Sociedad por
Acciones que detente la totalidad del predio de la zona residencial, y que pueda
administrar la misma en una forma similar a las estructuras de condominio.
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Los titulares de inmuebles de la zona residencial de la EcoAldea deberan
también ser miembros de la Cooperativa La Bella Aldea, todo lo cual quedara
primeramente establecido en el Acuerdo de Asociacion que en todo momento
sera en documento marco fundamental de toda la EcoAldea.
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